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Premessa

Il Bilancio annuale Economico Preventivo dell'esercizio 2015 considera sia il percorso di
riorganizzazione istituzionale e territoriale dei Comuni soci sia il completamento delle
procedure per ['ottenimento dell'unitarieta gestionale delle strutture definitivamente
accreditate all'Azienda ed in particolare:
* i Contratti di Servizio con i Comuni Soci e 'AUSL scaduti al 31/12/2014 sono stati
rinnovati ai medesimi patti e condizioni fino al 31/1 2/2015;
* le strutture per anziani in regime di accreditamento definitivo a gestione diretta
dellEnte sono rimaste la Casa Residenza Aziani e Cenro Diurno Baccarini di Russi
e la Casa Residenza Anziani e Centro Diurno Busignani di Cervia, mentre le
strutture per anziani non autosufficienti di Ravenna Casa Residenza Anziani e
Centro Diurno Garibaldi e Casa Residenza Anziani Santa Chiara sono state
accreditate definitivamente alla Cooperativa Sol.co che corrisponderd unicamente
un canone di concessione ed affitto dei locali e delle attrezzature, nonché un
rimborso spese per il personale attualmente comandato/distaccato presso quei
servizi. La tariffa di remunerazione degli stabili di cui alla DGR 514/2009 verra
applicata nella misura prevista dal punto 6 dellallegato 1 alla Deliberazione della
Giunta Regionale Emilia Romagna n. 2110/2009, con particolare riferimento
all'ultimo capoverso del sesto periodo, in considerazione della necessitd di
contenimento delle rette e dellassorbimento della differenza nelle somme che
remunerano il contratto di servizio con il Comune di Ravenna.

Il Bilancio annuale Economico Preventivo dellesercizio 2015 anche in ragione delle
proiezioni effettuate sulla base delle rilevazioni al 30/6/2015 potrebbe essere considerato
alla stregua di un preconsuntivo al 31/12/2015.
Il Bilancio annuale Economico Preventivo dellesercizio 2015 rispetto al Bilancio annuale
Economico Consuntivo dell'esercizio 2014 differisce per alcune variazioni significative
delle quali si riportano solo quelle direttamente riferite aj servizi erogati e precisamente:
* aumento della spesa per minori stranieri non accompagnati pari a circa 320.000
euro
* aumento della spesa per il sostegno scolastico ed extrascolastico dovuto ad un
incremento delle certificazioni dei minori disabili pari a circa 270.000 euro
* aumento della spesa per disabili residenziali e semiresidenzialj pari a circa 250.000
euro

* aumento della spesa per legato ai servizi di supporto allemergenza casa 180.000
euro

Pertanto il Bilancio annuale Economico Preventivo del'esercizio 2015 raggiunge il
pareggio con ['utilizzo di alcune sopravvenienze attive derivanti dalla maggior contributo
dello Stato per il concorso negli oneri derivanti dal collocamento in struttura dei minori
stranieri non accompagnati che, nel corso dell'esercizio, anche per il pregresso esercizio
2014, & passato da 25 a 45 Euro pro capite pro die, da alcuni risparmi nelle utenze e dalla
positiva conclusione della vertenza arbitrale con il Consorzio Selenia per I'adeguamento
tariffario del contratto di gestione dei servizi per disabili. Sono inoltre stati finanziati con il
lascito testamentario della Sig.ra Luisa Pasini a favore delle Istituzioni di Assistenza
Raggruppate Ravenna, che all'epoca gestiva esclusivamente servizi per anziani, sia
alcune opere di manutenzione del Centro per le Famiglie a Lei dedicato ed ospitato presso
lo stabile facente parte del lascito medesimo, sia alcuni servizi a favore degli anziani quali
le integrazioni rette degli indigenti e le attivita presso gli appartamenti protetti. Tale scelta,
motivata dalla mancanza di strutture per anziani a gestione diretta sul territorio del
Comune di Ravenna cui destinare le partite correnti del lascito, si estende anche al fondo
manutenzioni cicliche, ora sovrabbondante per le necessitd dell'Azienda stante l'obbligo
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per | soggetti accreditati di provvedere a tutte le manutenzioni ordinarie, che verra
destinato alle manutenzioni programmate dell'Azienda nel suo complesso.

Commenti alle principali voci di entrata

rette

nella voce sono comprese prevalentemente le rette delle strutture a gestione diretta in
accreditamento definitivo oltre alla compartecipazione degli utenti agli altri servizi
dell'Azienda.

oneri a rillevo sanitario

sono esclusivamente gli oneri sanitari trasferiti dallAUSL della Romagna alle strutture a
gestione diretta in accreditamento definitivo, a seguito della valutazione periodica degli
anziani ospitati.

La rideterminazione del valore giornaliero di tali oneri per ogni singolo servizio gestito, &
ancora quella comunicata dallAusl della Romagna con pr. Ra/2014/37927/DTRA/P
acquisito con nostro pr.8278/14 del 9/06/14 e decorrenza dal 1/03/2014.

concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona

la voce comprende principalmente i trasferimenti da contratto di servizio con i comuni soci
e [Azienda USL della Romagna, i trasferimenti relativi alle risorse del FRNA (Fondo

Regionale Non Autosufficienza) e i trasferimenti legati alle attivita previste dal Piano di
Zona.

Commenti alle principali voci di spesa

Riguardo alla spesa per i minori disabili pur in presenza di una proposta riorganizzativa
concertata e condivisa con i singoli dirigenti scolastici il Comune di Ravenna ha ritenuto di
confermare i livelli educativi in essere che, stante I'aumento degli utenti a seguito di un
aumento delle certificazioni di circa il fa registrare un cospicuo aumento degli oneri.
Rispetto agli adulti disabili si & proseguito con la riorganizzazione della rete dej servizi,
valorizzando gli inserimenti socio abilitativi finalizzati ad implementare il livello di
integrazione con la collettivita per una progressiva riduzione dei costi di gestione; lo studio
di fattibilitd per la compartecipazione alla spesa da parte delle famiglie degli utenti disabili
gia partito nello scorso esercizio, & stato rivisitato alla luce dell'introduzione del nuovo
ISEE e sara completato presumibilmente solo nel prossimo esercizio.

Altro elemento di rilievo & I'assunzione di 12 assistenti sociali con il superamento
dell'utilizzo di altre forme di somministrazione del lavoro per lo svolgimento di una attivita
che rappresenta il cuore dellattivita dellAzienda e che non comporta sostanzialmente

incrementi di spesa (se non per la sostituzione delle lunghe assenze) transitando da una
voce di costo del conto economico ad un'altra.

Metodi di rilevazione adottati per le previsioni e per il controllo

L'attivita di programmazione, rilevazione e controllo dell'andamento gestionale
del'Azienda, sia nella sua fase previsionale che nella successiva fase di rendicontazione,
si snoda allinterno di uno schema di suddivisione dei costi e dei ricavi, di obiettivi e
risorse, centri di attivita e centri di responsabilita. Tale schema, cosi come gli strumenti di
rilevazione, previsione e verifica, non & statico bensi flessibile, per adattarsi alla
mutevolezza della realta aziendale e consentire scelte strategiche.

La programmazione Aziendale é il risultato di una contrattazione di risorse ed utilizzi tra la
Direzione ed i fitolari dei centri di responsabilita, che contestualmente definiscono gli
obiettivi della propria attivita ed il loro contributo al raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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| titolari dei centri di responsabilitd sono responsabili delle risorse a loro assegnate nel
documento di budget, ma la loro capacita di spesa & filtrata dalla verifica delle risorse
disponibili. Tale verifica, inizialmente attuata attraverso le rilevazioni contabili, & stata
implementata con un sistema di ordinativi automatizzati che consentono di spostare il
controllo alla fase antecedente quella della fornitura.

| ricavi sono imputati ai centri di attivitd con il criterio dell'attinenza. Tale imputazione
coincide con ['assegnazione gestionale e degli adempimenti e verifiche relativi allincasso
tranne che per i servizi a gestione diretta delle strutture per anziani non autosufficienti i cui
ricavi sono gestiti direttamente dal Servizio Pianificazione Bilancio e Risorse Umane ora
Servizio che supervisiona comunque tutti gli incassi dell'Azienda.

Le verifiche delle attivita svolte e dei risultati ottenuti saranno altresi utilizzati dal sistema di

valutazione per I'assegnazione delle risorse destinate all'incentivazione della qualita del
lavoro.

Il controllo di gestione & in continua evoluzione ed implementazione attraverso
lallineamento dei data base esistenti e implementazione della reportistica,

Elemento di criticita & stato rappresentato dalla nuova organizzazione posta iniziata con la
delibera n. 5 del 25 febbraio 2014 e terminata, almeno a livello macro, con la nomina delle
nuove 12 posizioni organizzative responsabili dei servizi previsti nel nuovo organigramma
e titolari di centri dei centri di responsabilita pili avanti indicati. Non essendo possibile
modificare in corso di esercizio la definizione dei centri di attivita e dei centri di
responsabilitad, per non inficiare tutte le imputazioni contabili effettuate fino a tale data,
limpostazione & stata quella della nuova organizzazione sin dal 1/1/2015.

Aggiungere parte relativa al piano delle assunzioni

CENTRI DI ATTIVITA

| costi ed i ricavi di diretta imputazione vengono assegnati ai relativi centri di attivita,
mentre i costi ed i ricavi generali vengono ripartiti sui centri di attivita attraverso la loro
attribuzione a centri intermedi e ad un loro ribaltamento in base, fondamentalmente, ai
seguenti criteri: il numero delle ore lavorate all'interno dei vari servizi, il numero medio e
teorico degli ospiti presenti nelle varie strutture, le superfici dei locali dove vengono svolte
le attivita, i ricavi prodotti da ciascun servizio, i costi complessivi del servizio,

| Centri di attivita sono individuati come da tabella allegata.

CENTRI DI RESPONSABILITA
L'articolazione dei Centri di responsabilita per 'anno 2015 tiene conto del completamento
del percorso organizzativo come sopra individuato. Le posizioni sono coperte da titolari di

posizione organizzativa responsabili di servizio di norma incaricati dal 1 luglio 2015 sino al
31 dicembre 2016.

In caso di assenza od impedimento dei titolari di posizione organizzativa il Direttore
assume direttamente la responsabilita dei Centri di responsabilita,

| CENTRI DI RESPONSABILITA sono:

Centro Responsabilita Tipologia CR
Strutture per Anziani Cervia Busignani Finale
Strutture per Anziani Russi Baccarini Finale
Servizio Sociale Territoriale Area 1 Finale
Servizio Saciale Territoriale Area 2 Finale
Servizio Sociale Territoriale Area 3 Finale
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Servizio Sociale Territoriale Area 4 Finale
Servizio Trasporti Provveditorato Acquisti Economato
Manutenzioni e Gestione Patrimonio

Servizio Sviluppo Comunita Famiglie e Minori Minori
Stranieri non Accompagnati Centro per le Famiglie
Servizio Integrazione e Promozione Sociale
Assistenza Economica

Servizio Controllo Qualita non Autosufficienza
Integrazione Scuole Sociale Sanita in Ambito Strumentale
Edicativo

Servizio Pianificazione Programmazione Bilancio

Ragioneria Contabilita Entrate Spese Controllo di Supporto
Gestione Patrimonio Appalti Contratti

Servizio Personale Organizzazione Formazione Affari
Generali e Legali URP Protocollo Segreteria
Comunicazione Archivio Sistemi Informativi
Digitalizzazione

Strumentale
Strumentale

Strumentale

Supporto

Indicazioni e obiettivi dai Comuni Soci

| Comuni di Ravenna e Russi hanno proceduto nel corso dell'ultimo triennio a sistematiche
attivita di monitoraggio del sistema di erogazione dei servizi socio-assistenziali, socio
sanitari e socio educativi.

Tale analisi condotta nel rispetto della separazione delle funzioni di governo e
programmazione (esercitate dal Comune committente) da quelle di gestione, (affidate dal
Comune committente ad ASP Ravenna Cervia e Russi), in ordine ai rispettivi ruoli e
responsabilita, nonché sulla base di quanto previsto dal disposto normativo regionale di
riferimento conferma la centralita degli enti locali nej processi di pianificazione e
programmazione.

Nel dettaglio i singoli obiettivi assegnati dal Comune di Ravenna sono:

~ Ambito Anziani: Rimodulazione del servizio di assistenza domiciliare, in un'ottica
di maggiore flessiblita e personalizzazione degli interventi nei confronti degli utenti e
delle loro famiglie. Completamento del percorso di internalizzazione delle strutture
Busignani e Baccarini, anche attraverso l'assunzione pubblica del personale sociale
e socio sanitario in forza alle due strutture, da selezionarsi attraverso apposito
CONCOrso;

- Ambito Disabili: Proseguimento riorganizzazione della rete dei servizi dedicati alla
disabilita e realizzazione studio di fattibilita per la compartacipazione alla spesa da
parte delle famiglie delle persone disabili. Realizzazione di progetti di inclusione
sociale e lavorativa rivolti a ragazzi con forme di disabilita media e lisve (soggetti
autistici e affetti da Sindrome di Down). Mantenimento dei livelli quali quantitativi del
servizio di appoggio scolastico per minori disabili inseriti nei vari servizilistituti
scolastici.

— Ambito Integrazione e Promozione Sociale: Emergenza Abitativa:
Collaborazione costante con il Comune di Ravenna e con ACER sul tema
dellaccoglienza, per lindividuazione di soluzioni idonee a superare le
problematiche abitative delle persona in carico ai servizi sociali, anche ripetendo
lesperienza del Piano Freddo e dellAlbergo Sociale, attivato sperimentalmente
nellinverno 2014/2015, con l'obiettivo di superare gradualmente il collocamento dei
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nuclei familiari nelle strutture ricettive del territorio ed accompagnare le persone
nelfautonomia abitativa. Tirocini Lavorativi: promozione di progetti finalizzati
all'inserimento lavorativo di persone adulte in situazione di svantaggio soio
economico e psicofisico, anche attraverso la ricerca di strategie finalizzate ad
ampliare la valutazione delle competenze e le opportunita per le persone fragili.

Ambito Famiglie e Minori: Valorizzazione del Centro per le Famiglie, quale luogo
di orientamento e di informazione per le famiglie, supporto alle capacita genitoriali,
prevenzione del disagio di famiglie e minori, per lo sviluppo di una cultura
dellaccoglienza (affido, adozione nazionale ed internazionale, minori stranieri non
accompagnati).

Ambito Organizzativo: Nuovo regolamento ISEE: a seguito dell'entrata in vigore
del DPCM 159/2013, si rende necessario predisporre lo schema del nuovo
Regolamento di Assistenza Economica con particolare riferimento  alla
ridefinizione/rimodulazione dei criteri/modalita di erogazione delle prestazioni agli
utenti, alladeguamento delle soglie ISEE per [laccesso alle prestazioni,
al'adeguamento delle tariffe attualmente applicate. Sportello Sociale e Servizio
Sociale Territoriale: sviluppo del servizio sociale territoriale in funzione di una
maggiore produttivita ed intercettazione del bisogno, raccordando le esigenze
dell'utenza con le opportunit presenti nel territorio e migliorando il collegamento fra
la funzione di informazione/accoglienza e quella della presa in carico, come
delineato dalle nuove linee guida emanate dalla Regione Emilia Romagna. Piena
valorizzazione dello sportello sociale come strumento di lettura del "bisogno
sociale” complessivo, necessario alla predisposizione dei principali strumenti di
programmazione sociale, anche in relazione alla realizzazione della cartella socio
sanitaria integrata, da utilizzarsi sperimentalmente nel corso del 2015,
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Allagato alla Ralaziona lilustrativa al bilancle annuale sconomico pravantivo 2015

Cantr di Attivita
o1 5.A. Busignani
F-01 C.P, Busignani
F-02 C.D, Busignanl
F=03  Comunitd Allaggia
1-84  Lavanderia
1-08  Parsonals SGD
1=01  lstrutiors Socts Ass
1-82 st Dir, Soclo Asa
1-03 055
1-04  £sac.Tac. Lavandana
1-0%  |strutiers amm,.conl
1-08  Oparaia
1-06  Oner/Ricavi diretli
|-07  Spess/Entrate genar,
a2 5.A, Baccarinl
F-01  C.P, Bacearnl
F«02 GC.D, Baccarnl
1-03  Cucina
-84  Lavandeda
1-05  Persanale SG0
|-81  Istruliers Sacia Asg
|-02 sl Dir, Socio Ass
1-03 0455,
1=-04  Esac.Tee. Cucina
|08  Esae.Tec. Lavandara
1-08  Istutlers Amm.Gont
1-07  Operaio
1-08  Coll Teenico
|-06  Oneri/Ricavi direti
1-07  Spese/Entrale ganar,
03 Arna Tarriloriale
1-01  Parsonale
F=01 Asslstente Sociala
F-02 Coll Socio Ass,
F-03 Eseculors Amm. Cont
F-04 lstruttore Soclo Ags
F =05 latr, D, Socio Ass
1-02  Oneri/Ricavi Direti
1-03  Spese/Entrate ganar.
04 Araa Temilorfale 2
=01 Farsanala
F =01 Asslslante Sacisle
F-02 Col. Socia Ass,
F-03  Esecutors Amm. Conl,
F-04 lstrutiore Socio Ass
|-02 Oneri/Ricavi diratt|
1-03  Spese/Entrate ganar.
a5 Araa Terrilorale 3
1-01 Farsonale
F-01  Assistenta Sociala
F-02 Coll. Socio Ass,
F-03 lstrubtore Amm, Cont
F-04  lstruttora Soclo Aga
F«08 |str. Dir. Socio Asa
1-02  Oneri/Ricavi dirstt]
1-03  Spesa/Entrats Ganer,
23] Area Terriloriale 4
1-01 Personala
F-01  Assislents Sociale
F-02 Coll. Socio Ass,
F-03  Esseutora Amm, Cont,
F=04 [struttors Amm, Cont
F«08 istruttors Sacia Ass
F=08 |sir. Dir. Satio Ass
1-02  OneriiRicavi diratt]
1=03  Spese/Entrale ganer.
o7 Traspaiti Econamata
|-81  Trasporto Disabili
|-02  Economate
|-03  Farsonals
1=01 st Dir. Amm. Cont
1-02  |sir. Dir. Tecnico
1-03  Eascutors Tecnico
1-04  Istrultare Amm. Conl
1-05  lstruttore tacnico
1-06  Esacutora Amm, Cant,
1-07  Dedicale SGD
1-04  Qneri/Ricavi direttl
1-05  Gpasa/Enirale Gener.
0B Int, Prem. Soclala

1-01  Raverna
I-01  Asslstenza Ecanomica
F-01  Una Tantum
F-02 Utenza
F-03  Mansil
F-04 Buori Spasa



1-03

1-04

oiz] Mon Autosufficlanza

F-03
|-04

Russi

Progetii Intartarr,

Pearsonale

Onari/Ricavi direti
Spese/Enirata Ganer,

Anzianl Ravanna

Anziani Russi

Home Cara Pramium
Disabifi Adulti

F-02
F-03
F-04
F=05
F-08
F-07
F-08

=07
|-02
1-03
1-04
|1-08
|- 08
1-07

F-02
F-03
F.od
F.05
F.o8
F-07
F-08
F-09

F-02
F-03
F-04

I=02

1-03

F=068 Conlribuli Afita
Emergenza Abitaliva
Esonan Scolastici
Tlekat
Soalegno Matamits
Rafte Adulli
Tiraeini Lavarativi
Ass. Domicllars
Pragetio ROM

Asslslenza Ecanomica
F-01  Una Tanlum
F-02 Ulenze
F-03  Mensil
F-04 Buonl Spesa
F-05  Contibuti Alfitto

Emerganza Abilativa

Esonan Scolagtic

Tickat

Fealta Adult

Tiracini Lavoratiyl

Aszg, Domicillara

Oitra la Solituding
F=01 Maggese
F=02 Ra dl Girgenti
F-03 Slrutt Accoglianza
F-04 Tracce
F=05 Link

Carcare

Cirauitl

DaM

Pra Labor

Dam. 5.Rocea

Co-Housing

Albergo Saciala

Funz. Sotio Assist,
Istr. Dir. Secio Ass
Funz, Amm. Cont.
Aszistents Sociale
Istrutiora Amm. Cant
Esncutors Amm, Gont,
Ilr. Dir. Amm, Cont

Aszs, Domicillara
F-01 Past
F-02 Dimissioni Pratetts
F-03 anDl
F-04 Al Servizl Dom.
App. Prol B.P, inV
Com. All. 3G8
Valentiniana
Int. Ratta Estami
Pragalto Badami
Tiroeini Ass. Fam,
Agopuntura
Palestra dalla Mante

Ass. Domiciliare
F=01 Past
F-02 Dimissioni Protatta
F-a3 Aol
F-04  Alld Serviz Dom,
F-05 Podalogla

Int. Ratte Estami

Tirocinl Ass, Fam,

Palestra dolla Mante

Ravanna
F-01 Residenzial
F-02 Centr Diumni
F=03 Canfri Socie Occup,
F-04 Ass. Domieiliare
F-05  Tirecinl Lavorativl
F-08  Sussidi o Conlribuli
F-07 Alt, Ludico Sportiva
F-08 SlL
1-08  Traspari

Genia
F-01 SiiL

Russi
F-01 Residenziali
F-02 GCentri Dlumni
F=03 Cenli Sotia Degup,
F-04  Ass. Domiciliara



I-05

|-08

Minori & Famiglia

1-03

=04

1=05
1-08

Minar Disabili

Parsanala

Onari/Ricavl diratii
Spasa/Entrate genar,

Minari Ravanna

Minar Russl

M.5.MN.A,

Parsonale

OnarifRicavi dirett
Spesa/Enirate genar.

1-01

|-02

|-01
|-02
1-03
=04
<06
|-06
|-07

Ravenna

Russt

Funz Socio Assist
I5tr, Olr, Socio Asa
Funz. Amm. Con,
Asslstente Socals
Istr. Dir. Amm, Cant
Esacutera Amm. Cant,
Istrutiors Amm. Cont

Canir Agg. Diumi

Intervanti Educativl
Int, Saciall Fam.
Strutt, Rasidenziall
AffidofAccoglienza
Att, Formative
Frogettn PDZ
Cantro Famiglia

Gantrd Agg, Diumi

Interventi Educativi
Int, Sociall Fam.
Btrutl. Residenziall
Affldo/Aceaglisnza
Atl. Farmalive
Progetto PDZ
Cantro Famiglis

Ravenna

Russ|

Funz. Sacio Assist.
lalr. Dir, Saclo Asg
Funz, Amm. Cant,
Assislenle Sociale
Istr. Dir, Amm, Cont
Istrutiora Amm. Cont
Esacutore Amm, Cort.

F-08
F-08
F-a7
F-08
|-08

F-o1
F-02
F-03
F-04
F-05
F-08
F-0T
1-08

F-01
F-02
F=03
F-04
F-05
F-08
F-07
1-08

1-01
=02
|-03
|-04
| =08
| -8
I-o7

F-01
F-02
F-03
F-04
F-08
F-06
F=-07

F-m
F-02
F-03
F-04

F-01
F-o2
F-03
F-0d4

Tiracini Lavarativi
Sussidl 8 Conteibut]
Alt. Lutico Sportive
SnL

Trasport

Residenzlall

Centri Diumi

Int. Educativi

Ass, Domicillara
Allivitd Famalive
Sussidl & Contribut
All. Ludico Spartiva
Trasporti

Ruesldanziall

Canlrl Diumi

Int. Educalivi

Ass. Domiclilare
Attivitd Formative
Sussidl & Contributi
Alt, Ludieo Sportive
Trasport

Agora

Educatori

Tam Tam

Cenltra Dog, Fam
Prag, Afflds & Adoz,
Intarpr. & Traduz
Madiaz. Ling. Quit,
Coardinamanta

Paradizo

Eduzatari

Tam Tam

Centra Doc, Fam,
Prog, Atfida a Adez
Interpr, & Traduz.
Madiaz. Ling. Cult,
Coordinamanta

Strutl, Residenziali
Intorpr. @ Traduz.
Sussidl Econamici
Int. @ Socializz.

Strull. Residenziall
Inlerpr. & Traduz.
Sussidl Econamict
Int, @ Soclalizz,



1

1z

13

Patrimania Bllancle

Peraonals Sagratara

Sarvizi presso Terd

1-03

Falrimonio Exira

Ragloneria
Parsonala

Onarl/Ricavl diratl
Spese/Entrale gener.

\Utficlo Parsanala
Siatami Infarmativi
Orgari lsttuzional
Parsanals

Oneri/Ricavl dirati
Spesa/Enirata ganar,

Entrate ad Qnari
Barsonale

Marositi Accredit,

1-01
|-02
1-03
104

Ravenna
Carvia
Russi

Funz. Amm, Conl,
Iatr. Dir, Amm, Canl
Istruttora Amm, Cant
Egacytara Amim. Cont
Dadiealo SG0

Funz, Amm. Cont.
Istr. Dir, Amm. Cart
|struttara Amm, Gont
Coll. Amm. Cont.
Dedicata G0
Eseculers Amm. Cant.

|struttars Amm, Corit
Istruttors Sacia Ass
055

Funz. Amm. Cont.
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